
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  จึง
กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 
และสงเสริมใหบุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป 
ดังนี้ 

  1. ดานการวางแผนกําลังคน  
เปาประสงค วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบสนับสนุน

และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับ
ภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร 
รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ี
พึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี

รองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางขององคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
3. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทางดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

4. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเกงขององคกร 
 

  2. การสรรหา  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
กลยุทธ 
1. จัดทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 
10 ของอัตรากําลังท้ังหมด 

2. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายปฏิบัติท่ีวาง โดยจัดทําหนังสือแจงความ
ประสงคใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) เปนผูดําเนินการสอบแขงขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเปนพนักงานสวนตําบลในตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมความพรอมบุคลากรท่ีมี

ทักษะหรือสมรรถนะสูงใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชเครื่องมือ
ท่ีหลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีตรง

กับความจําเปน โดยจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงานแตละตําแหนง 
2. สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด

เทคโนโลยี การถายทอดความรู การแปลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการกทํางานอยางตอเนื่อง  
4. จัดองคความรูในองคกร (Knowledge : KM) ไดแก ความรูดานแผนงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทองถ่ินให
เขมแข็งโดยเผยแพรความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา 

 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

อยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเปาหมายขององคกร ลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจน
ประเมินขีดความสามารถตางๆ (Corporacy Competency) โดยการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบลและผูบริหารเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป  

กลยุทธ 
1. จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ี

กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ินตามประเภทตําแหนงและระดับ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได และเปนไปตามท่ีกฎระเบียบราชการกําหนด 
 

5. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูล

บุคคลเพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธ 
1. มีการาจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล

เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
2. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยการบริหารขอมูลบุคลากรทองถ่ิน

แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพ่ึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง และทําคุณประโยชนไวกับองคกร 
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กลยุทธ 
1. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
2. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
3. สรางเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
4. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอกภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
5. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
6. สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
 

7. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของขาราชการ 
เปาประสงค มีการกําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตนของพนักงาน
ในองคกร โดยยึดถือนํามาใชในการปฏิบัติราชการ 

กลยุทธ 
1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน นโยบาย

คุณธรรม จริยธรรม ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลทาขาม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินและ
สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง รักษาระเบียบวินัย ขอบังคับจรรยาบรรณของทาง
ราชการ 

2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชารอยางเปนธรรม รวมท้ังควบคุม 
กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 

3. สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐาน วินัย คุณธรรมจริยธรรมและปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566  

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 

 
            (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 
 
 
 
 



 
ผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1. ดานการวางแผนกําลังคน 1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด

โครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ 
หนวยงาน  
 
 
 

2. จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการ และพนักงานจาง 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก 
หรือโอนยาย 
 

3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนงท่ี
วางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน  
 

4. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  
 

5. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากําลัง
ใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน  
 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดตําแหนง
ใหมเพ่ิม รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน  
(วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผูท่ีเก่ียวของ ) 
 

- อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

- อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 
 

- 
 

- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทาขามเพ่ือวางแผนอัตรากําลังใหมีความ
ครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
2. การสรรหา  การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

แจงความประสงคขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในการ
สอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนขาราชหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2564 ในตําแหนงท่ีวางตาม 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
     - ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
     - ตําแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง. 
 

- บรรจุและแตงตั้งเจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
ตามคําสั่ง อบต.ทาขาม  ท่ี 267/2565 เรื่อง บรรจุและ
แตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปนพนักงานสวนตําบล  
ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 
  

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
 ใหสอดคลองตามความจําเปน 
 
 

 
2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 
 
 
 
 
 

3. สงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจําป เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมให
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดัน
นโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป 
 

- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใส ขององคการบริหารสวนตําบล 
ทาขามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566โดยมีกลุมเปาหมาย
คือ ขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางขององคการบริหารสวน
ตําบลทาขามโดยมีวัตถุประสงคเ พ่ือใหกลุมเปาหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรูถึงผลประโยชนสวนตัว 
และผลประโยชนสวนรวม และสามารถนํามาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

-  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 
- ดําเนินการสงเสริมใหขาราชการ เจาหนาท่ี ลูกจางของ
องคการบริหารสวนตําบลทาขามเรียนรูดวยตนเองเก่ียวกับ
การแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพ่ือการเรียนรู 
 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  1. ดําเนินการประเมินขาราชการ เจาหนาท่ี และลูกจาง 
ตามมาตรฐาน กําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  
 

2. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ท่ีเปนธรรมเสมอภาค แลสามารถตรวจสอบได  
 

- หนวยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐาน
กําหนดตําแหนง  

 
5. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
 

จัดทําคูมือเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ - เผยแพรคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพผาน 
กลุมไลน อบต.ทาขาม 
 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. รณรงคจัดกิจกรรม 5 ส. 
2. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี บุคลากร ในดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางาน 
ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันพุธของเดือน 
- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน  
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสานธารณะหรือ จิตอาสาของ
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
7. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตําบลทาขามวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 
อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
 

3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
ป พ.ศ. 2564  - 2566 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับขององคการบริหาร 
สวนตําบลทาขาม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีและพนักงานจาง 
ตามคําสั่งขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 
 
 

– มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม
ประจําป พ.ศ. 2566 
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ปญหาและอุปสรรค  
เนื่องดวยสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดแพรระบาดท่ัวโลก และประเทศไทย

ไดรับผลกระทบดังกลาว ทําให การพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีตองเดินทาง
ไปฝกอบรม สัมมนา หลักสูตรตาง ๆ ตองเลื่อน และยกเลิกไป   

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
ประชาสัมพันธ และชี้แจงแนวทางการฝกอบรม สัมมนา แบบออนไลน(Online) ผานระบบ 

Zoom Meetting , Google Meet , และระบบตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากรขององคกรไดพัฒนาอยางตอเนื่อง 


