
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  เ พ่ือให เปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  จึงกําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริม
ใหบุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป ดังนี้ 

  1. ดานการวางแผนกําลังคน  
เปาประสงค วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบสนับสนุนและ

สงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบ
การประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ

ตอภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางขององคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
3. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทางดานการ

สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

4. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเกงขององคกร 
 

  2. การสรรหา  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
กลยุทธ 
1. จัดทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 
ของอัตรากําลังท้ังหมด 

2. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายปฏิบัติท่ีวาง โดยจัดทําหนังสือแจงความ
ประสงคใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) เปนผูดําเนินการสอบแขงขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเปนพนักงานสวนตําบลในตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมความพรอมบุคลากรท่ีมี

ทักษะหรือสมรรถนะสูงใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชเครื่องมือท่ี
หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีตรงกับ

ความจําเปน โดยจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงานแตละตําแหนง 
2. สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดเทคโนโลยี 

การถายทอดความรู การแปลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการกทํางานอยางตอเนื่อง  
4. จัดองคความรูในองคกร (Knowledge : KM) ไดแก ความรูดานแผนงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทองถ่ินให
เขมแข็งโดยเผยแพรความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา 

 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางอยาง

เปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เปาหมายขององคกร ลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ (Corporacy Competency) โดยการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบลและผูบริหารเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

กลยุทธ 
1. จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีกําหนด

ไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ินตามประเภทตําแหนงและระดับ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบ

ได และเปนไปตามท่ีกฎระเบียบราชการกําหนด 
 

5. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูล

บุคคลเพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธ 
1. มีการาจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคลเพ่ือใช

ตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
2. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยการบริหารขอมูลบุคลากรทองถ่ิน

แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพ่ึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง และทําคุณประโยชนไวกับองคกร 
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กลยุทธ 
1. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
2. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
3. สรางเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
4. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอกภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
5. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
6. สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
 

7. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของขาราชการ 
เปาประสงค มีการกําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตนของพนักงานใน
องคกร โดยยึดถือนํามาใชในการปฏิบัติราชการ 

กลยุทธ 
1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน นโยบาย

คุณธรรม จริยธรรม ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลทาขาม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินและ
สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง รักษาระเบียบวินัย ขอบังคับจรรยาบรรณของทางราชการ 

2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชารอยางเปนธรรม รวมท้ังควบคุม กํากับ 
ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 

3. สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐาน วินัย คุณธรรมจริยธรรมและปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566  

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 

 
            (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 
 
 
 
 


