
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  เ พ่ือให เปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  จึงกําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริม
ใหบุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป ดังนี้ 

  1. ดานการวางแผนกําลังคน  
เปาประสงค วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบสนับสนุนและ

สงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบ
การประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ

ตอภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางขององคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
3. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทางดานการ

สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

4. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเกงขององคกร 
 

  2. การสรรหา  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
กลยุทธ 
1. จัดทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 
ของอัตรากําลังท้ังหมด 

2. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายปฏิบัติท่ีวาง โดยจัดทําหนังสือแจงความ
ประสงคใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) เปนผูดําเนินการสอบแขงขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเปนพนักงานสวนตําบลในตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมความพรอมบุคลากรท่ีมี

ทักษะหรือสมรรถนะสูงใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชเครื่องมือท่ี
หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ 
1. จัดทําแผนอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีตรงกับ

ความจําเปน โดยจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงานแตละตําแหนง 
2. สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
3. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดเทคโนโลยี 

การถายทอดความรู การแปลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการกทํางานอยางตอเนื่อง  
4. จัดองคความรูในองคกร (Knowledge : KM) ไดแก ความรูดานแผนงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทองถ่ินให
เขมแข็งโดยเผยแพรความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา 

 

4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางอยาง

เปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เปาหมายขององคกร ลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ (Corporacy Competency) โดยการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบลและผูบริหารเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

กลยุทธ 
1. จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีกําหนด

ไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ินตามประเภทตําแหนงและระดับ 
2. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบ

ได และเปนไปตามท่ีกฎระเบียบราชการกําหนด 
 

5. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูล

บุคคลเพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธ 
1. มีการาจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคลเพ่ือใช

ตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
2. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยการบริหารขอมูลบุคลากรทองถ่ิน

แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพ่ึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง และทําคุณประโยชนไวกับองคกร 
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กลยุทธ 
1. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
2. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
3. สรางเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
4. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอกภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
5. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
6. สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
 

7. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของขาราชการ 
เปาประสงค มีการกําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตนของพนักงานใน
องคกร โดยยึดถือนํามาใชในการปฏิบัติราชการ 

กลยุทธ 
1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน นโยบาย

คุณธรรม จริยธรรม ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลทาขาม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินและ
สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง รักษาระเบียบวินัย ขอบังคับจรรยาบรรณของทางราชการ 

2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชารอยางเปนธรรม รวมท้ังควบคุม กํากับ 
ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 

3. สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐาน วินัย คุณธรรมจริยธรรมและปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566  

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 

 
            (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 
 
 
 
 


